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HIEU TRUONG TRU'(‘)’NG PAI HQC LUAT

Cén ctr Nghi dinh 5O 30/ND-CP ngay 04 thang 4 nam 1994 cua Chinh
phii vé viéc thanh 1ap Dai hoc Hué va Quyet dinh s6 274/QD-TTg ngay 03 thang
3 ndm 2015 cua Thu tuong Chinh phu vé viéc thanh lap Truong Pai hoc Luat
thudc Pai hoc Hue

Can ct Thong tu s6 08/2014/TT-BGDDT ngay 20 thang 3 nam 2014
cua Bo truong B Giao duc va Pao tao ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat
dong cla dai hoc vung va céc co sd gido duc dai hoc thanh vién;

Cin ¢t Quyét dinh sb 345/QD-PHH ngay 25 thang 3 ndm 2015 cua
Giam dbéc Pai hoc Hué vé viéc bo nhiém Hiéu trudng Truong Pai hoc Luit -
Pai hoc Hué nhiém ky 2015 - 2020;

Xét d& nghi ctia 6ng Trudng phong T6 chiic - Hanh chinh,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Chién lugc phat trién
Trudng Pai hoc Luit - Pai hoe Hué giai doan 2015 - 2020 va tdm nhin 2030”.

Piéu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngy ky ban hanh.

Piéu 3. Céc ong Tru'cmg phong T6 chirc - Hanh chinh, Truong cac don
vi, cdn bd vién chirc va sinh vién Truong Dai hoc Luét; cac td chic, ca nhén
¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhén:
- Nhu diéu 3;
- Luu VT, KT-DBCLGD.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HQC LUAT - PAI HQC HUE
GIAI POAN 2015 - 2020 VA TAM NHIN PEN NAM 2030
(Kém theo Quyét dinh s6: A /QP-PHL ngay 29/5/2015 cua Hiéu trudng)

PHAN 1
I. GIOI THIEU CHUNG

1.1. Gi6i thiéu so bd vé Truwong Pai hoc Luit - Pai hoc Hué

Truong Pai hoc Luét - Dai hoc Hué, tién than 12 T Phép ly duoc thanh
lap theo Quyét dinh s6 304/TCCB ngay 19/11/1990 cua Hiéu truéng Trudng
Pai hoc Tong hop Hué (nay la Truong Pai hoc Khoa hoc - Pai hoc Hué), tiép
dén, ngay 26/01/2000 Gidm dbc Pai hoc Hué ban hanh Quyét dinh s6
020/QD-DHH-TCNS nang cap thanh Trudng Pai hoc Ludt true thude Truong
Pai hoc Khoa hoc, co cdu Truomg Pai hoc Luét gém ba bd mon: Luat Hanh
chinh - Nha nuéc, Luat Tu phap - Dan sy va Luét Kinh té - Qudc té. Trong
qua trinh xay dung, Truong Pai hoc Luat di c6 nhitng dong gop quan trong
trong sur nghiép gido duc dao tao, su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nurde, gop phan xay dung va phat trién kinh té - xa hoi céc tinh mién Trung,
Tay Nguyén va ca nude. Pé dio tao ngudn nhan lyc phéap Iy phuc vu kip thoi
cho su déi méi va hoi nhap Quéc té, déng thoi 1am co sé tién dé xdy dung
Truong Pai hoc Luit — Pai hoc Hué, ngay 19 thang 8 nam 2009, Giam ddc
Pai hoc Hué ban hanh Quyét dinh sb 868/QD-DHH-TCNS thanh ldp Khoa
Luét - Pai hoc Hué, ngdy 03 thang 3 nam 2015, Thu tuéng Chinh phii ban
hanh Quyét dinh s6 274/QD-TTg thanh 14p Truong Pai hoc Luit - Dai hoc
Hué trén co s khoa Luat - Pai hoc Hué. Truong Pai hoc Luat trd thanh mét
trong tam truong dai hoc thanh vién thudc dai hoc viing Pai hoc Hué .

1.1.1. Co ciu t6 chirc quan Iy

Co céu td chirc cua Truong Dai hoc Luat 1a don vi du toan cép 3, don
vi hanh chinh sy nghiép, 1a mdt trong ba co s& 1on ctia ca nude dao tad cu
nhan, cao hoc Luét, ¢é tu cach phap nhan, ¢6 tai khoan va con dau riéng. Hiéu

truémg va cac Phé Hiéu trudng do Giam doc Pai hoc Hué bd nhiém, nhiém ky



5 nam, Truong cac don vi truc thugc Truong do Hiéu trudng bd nhiém theo
nhiém ky cua Hiéu trudng.

Hién nay, Trudng Pai hoc Luat — Pai hoc Hué c6 05 khoa chuyén mon:
Khoa Luat Hanh chinh, Luit Hinh su, Ludt Dan su, Luit Kinh té va Lut
Quoéc t&; 06 Phong chuc niang: Phong T chitc — Hanh chinh, Dao tao,
KHCN-MT-HTQT, Ké hoach - Tai chinh, Cong tac sinh vién va Khao thi -
bam bao CLGD, 03 Trung tam: Trung tdm Thong tin - Thu vién, Tu van
phép ludt - Pao tao ngan han, Thuc hanh luat - Quan hé doanh nghiép..

1.1.2. Dgi ngii can b va sinh vién

Doi ngii can bo Truong Pai hoc Luat — Pai hoc Hué bao gém nhimg
can b dugc dao tao tir cac truong dai hoc, cac co s& dao tao Luat c6 uy tin
trong va ngoai nudc, nhu: Pai hoc Luat Ha Noi, Khoa Luat Pai hoc Quéc gia
Ha Néi, Pai hoc Luét thanh phé H5 Chi Minh, Trudong Pai hoc Khoa hoc —
Pai hoc Hué, céac Truong Pai hoc Rox tép, Nga, v.v... (thudc Lién X0 c).

Hién tai (thang 5/2015), Truong Pai hoc Luat - Pai hoc Hué c6 110
can bd vién chirc, trong d6, 78 can by giang day, 08 giang vién chinh, 01
chuyén vién chinh, 03 phé gido su, 15 tién si, 68 thac si';r 21 can bd dang
nghién ciru sinh trong va ngoai nudc. Ngoai ra, ddi ngili giang vién co hiru
dong dao thude Dai hoc Hué, cic Vién nghién ctru phap luét, cac Toa an,
Vién Kiém sat, truong dai hoc trong va ngodi nude tham gia giang day, hoi
thao, trao doi chuyén mon tai Truong Dai hoc Luét — Dai hoc Hué, trong do,
c6 nhiéu PGS, TS, ThS, cac nha quan 1y, cac nha nghién ciru c6 uy tin, kinh
nghiém thuc tién cao.

Quy mé dao tao Truong Pai hoc Luat — Dai hoc Hué, hang nam tuyén
sinh dai hoc hé chinh quy khoang 900 - 1000, hé dai hoc Luat bang hai
khoang 250, hé VLVH va lién théng dai hoc 500, lién két v6i cac Trung tam
gido duc thudng xuyén tinh An Giang, Truong Pai hoc Kinh té — Ky thuét
Binh Duo‘ng, Truomg Trung cép Kinh té - K§ thuat Quang Pong, tinh Quang
Nam, phan hiéu Pai hoc Hué tai Quang Tri, .... céc co so lién két khéc ngoai

Hué; dang xay dung hd so dao tao tién si, du kién tuyén sinh vao nam 2016.



Hién tai, Truong Dai hoc Luét tuyén sinh tir nam hoc 2009 dén nay dugc
khoang 9000 sinh vién hé chinh quy; 600 hoc vién cao hoc.

1.1.3. Pao tao

Hién tai, Truong Pai hoc Ludt dao tao 02 nganh: Luat hoc va Luat
Kinh té, nganh Luét hoc gom 4 chuyén nganh: Hinh chinh, Tu phép, Dén su,
Quéc té, hé dao tao da dang, phong pht: Chinh quy, vira lam vira hoc, hé
bing hai, lién thong; thac sT Ludt Kinh té, tién dén lam céc thu tuc lién két voi
dai hoc Parill, Phap, Hoc vién Tu phap Lao.

Truomg Pai hoc Ludt cha trong phat trién dao tao dai hoc hé chinh quy,
x4y dung céc chuong trinh phil hop dé sinh vién cac trudng dai hoc thanh vién
trong Pai hoc Hué c6 diéu kién tham gia hoc chwong trinh bang hai theo hé
théng dao tao tin chi, cdn cr nhu ciu x4 hdi dao tao thém hé VLVH, lién thong
trung cép, cao ding lén dai hoc dé hd trg thém mot phén kinh phi mua sdm
trang thiét bi, phuc vu ning cao chét luong dao tao, xdy dung dam bao cac diéu
kién xuc tién m& thém mét s6 nganh dao tao thac si, tién si. Trong dao tao gén
Iy ludn véi thyc tién, thong qua van phong thuc hanh Luét, Trung tam tu van
va thuc hanh phép luét ctia Truong, cling nhu cic co quan phap ludt cua dia
phuong. Xay dung chuin dau ra theo yéu cau ciia dam bao chét luong gido duc
dé cong khai hoa vé chat lugng dao tao clia Trudng voi xa héi, nguoi hoc .

1.1.4. Nghién ciru Khoa hoc chuyén giao cong nghé va hop tac quobc té

Cong tac NCKH duge xac dinh 1a nhiém vu trong tdm song song voi
cong tac dao tao, Truong thudng xuyén dong vién can bo giang day tham gia
cac hoat dong nghién ciru khoa hoc. Véi dac thu da sb can bd giang day la can
b6 tré, tiém nang 16n, véi su ¢b ging cua lanh dao Truong va tap the cn bd
giang day da thuc hién tham gia viét hang trim bai bao khoa hoc ¢6 chét
lugng cao, duge ding tai tai cac bao, tap chi & Trung uong, dia phuong, va
duoc to chire tai cac Hoi thao khoa hoc trong va ngoai trudng. Thuc hién
hang chuc dé tai khoa hoc va tham gia 2 du an. Cu thé: Dé tai cap bd trong
diém 01, dé tai nghién ciru khoa hoc cép bo 11, dé tai nghién ctru khoa hoc

cap truong 56, va nhiéu deé tai nghién ctru khoa hoc sinh vién.
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Truong Pai hoc Luat — Dai hoc Hué tich cuc, chu dong trong quan hé
hop tac qudc té, c6 mdi quan hé hop tac Quéc té véi td chirc qubc té Phap ngit
(Aupelf- Uref), t chirc Jica (Nhat Ban), t6 chire DADIDA (Pan Mach) ve
thure hién va tu vén cai cach hanh chinh cong, hop tac véi du an PIP (Canada)
vé cc nguyén tic quan 1y bién va tai nguyén ven by, UNDP, BABSAE nhip
cau xuyén A, t6 chitc (CLE) tuyén truyén va gido duc phap ludt cong dong,
nhim néng cao chat lugng va ning luc cho ddi ngli can b, kha néng va diéu
kién thuc tap, thuc té ctia sinh vién, gop phan nang cao uy tin, chét luong dao
tao cua Truong Dai hoc Luét trong giai doan hién nay.

1.2. K& hoach chién lwge phat trien

1.2.1. Cc ¢iin cit, co'sé phép Iy xdy dumg vin ban ké hoach chién luwgc

- Van kién Pai hoi Pang Cong san Viét Nam lan thir X1, XII;

- Nghi quyét Pai hoi Pang b Dai hoc Hué lan tha IV, V;

- Nghi quyét Pai hoi Pang bd Truong Pai hoc Luét - Dai hoc Hué lan
thie I ,va Il

- Luat Gido duc nam 2005 ctia nude Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam;

- Nghi quyét 14/2005/ND-CP cia Chinh phu vé ddi mdi toan dién gido
duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006- 2020;

- Qui hoach phat trién tong thé Pai hoc Hué dén nam 2015 (Quyét dinh
s6: 465/QD-BGD&DT, ngay 25/1/2006 cua B Gido duc va Dao tao).

- Chién lugc phét trién Pai hoc Hué giai doan 2011 - 2015 va tdm nhin 2020.

1.2.2. Qu4 trinh x4y dyng vin ban ké hoach chién luge

Qua trinh xay dung van ban ké hoach chién lugc trudong duge tién hanh
mot cach khoa hoc, dugce thao luén qua nhiéu cudc hop véi su tham gia ca
Ban Giam hiéu, dai dién cac Khoa, Phong, Trung tdm thugc Truong, va céac
c¢b van ngoai Truong.

Thoi gian xdy dung chién luge: 3/2015 dén 5/2015, dugc chia lam 3
giai doan chinh:

- Giai doan 1: (tir 3/2015 — 20/3/2015): Thanh lap Ban Soan théo chién
luge Truong, phé bién ké hoach trién khai va thu thap cac thong tin vé dinh
hudng phat trién, co hdi, thach thtc, diém manh, diém yéu cua cac Khoa,
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Phong, Trung tam.

- Giai doan 2: (tir 21/3/2011 — 30/4/2015): Xéac dinh S&r mang va Tam
nhin, Co hdi va Théch thitc, Piém manh va Piém yéu, cac dinh huéng Chién
luge Phat trién, x4y dung cac Muc tiéu va Giai phap cu thé.

- Giai doan 3: (tir 01/5/2015 — 30/5/2015): Hoan thanh ban du thdo va
gui cac Khoa, Phong, Trung tim trong truong déng gop v kién, sau do tong
hop ban ké hoach chién lugc cudi cung. Trinh Hiéu truéng ky ban hanh.

1.2.3. Sy tham gia ciia cac dom vi, cac chuyén gia xay dung chién luoc

Viéc soan thao chién luge phét trién do Ban soan thao cay dyng “Chién
lugc phat trién Truong Pai hoc Luat” thuc hién. Trong qua trinh soan thao ¢o
su tham gia cua cac Khoa, cac Phong, trung tam trong trudng. Ban soan thao
ciing da nhan duoc nhidu ¥ kién dong gdp cua cong chirc, vién chirc trong
truong, cling nhu su tu vén clia céc chuyén gia.

1.2.4. Gia tri ciia viin ban ké hoach chién lwge

Vin ban ké hoach chién luoc nay 1a co s& dé cac Khoa, Phong, trung tdm
xdy dung chién luoc va cac chinh sach phét trién giai doan 2015 — 2020 va tAim
nhin dén 2030 cho timg don vi ctia minh theo dinh hudng chung ctia Truong.

II. SUMANG VA TAM NHIN

2.1. St mang

Trudng Dai hoc Luat 1a co s¢ dao tao nguén nhan luc c6 chét luong
cao; trién khai cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va t chirc cac hoat dong
tu van, dich vu trong linh vuc Luat dap img nhu cau phat trién kinh t& xa hoi
cua khu vuc mién Trung, Tdy Nguyén va c4 nudc, vuon téi trinh do khu vuc
DPoéng Nam A.

2.2. TAm nhin

DPén nam 2020, Truong Dai hoc Luat sé:

- Tré thanh mét trung tim dio tao c6 chit lugng, c6 mdi trudng lam
viéc va hoc tép dat chudn trong nudc, ph:fin ddu mét sb linh vuc dat chuédn

khu vuc Pong Nam A.

s e g SO
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- Quy tu duoc céc chuyén gia, giang vién c6 trinh dé cao; c6 nhiéu
chuong trinh hgp tac qudc té trong dao tao, nghién ctru khoa hoc hiéu qua dap
ng ngudn nhan luc chét luong cao, bdi dudng nhan tai.

- La noi ¢6 cdc hoat dong dich vu phap ly da dang, gin véi hoat dong
dao tao dap tng nhu céu x4 hi.

- La m6t don vi thanh vién c6 vi tri c6t 16i trong Dai hoc Hué.

2.3. Cam két ciia Trudong Pai hoc Luat

- Phén dau tré thanh mot truong dai hoc ¢6 uy tin & Viét Nam.

- Phat huy tinh than doan két nhit, dan chu trong don vi dé toan thé
cong chire, vién chirc va hgp dong lao dong phat huy tri tué trong xay dung
Truong Pai hoc Luat.

- Cai cach thu tuc hanh chinh, cong khai va gian tién céc tha tuc hanh
chinh dam bao céc hoat dong c6 hiéu qua.

- Duy tri chuan muc dao dic va chét lugng trong nghién ci, giang
day, quan ly va hoc tap dé ning cao vi thé cia don vi ddo tao, rén luyén sinh
vién tr¢ thanh nhiing can b ¢ tri thic, ¢é k§ ning va c6 dao dirc dap ung
yéu cau xay dung Nha nude Viét Nam phap quyén xa hoi chu nghia.

- Péng gop vao su phat trién ctia Dai hoc Hué, vao su phét trién kinh té
xa hdi cua khu vuce va ca nudec.

III. NHUNG CO HQI VA THACH THUC DPOI VOI SU PHAT
TRIEN CUA TRUONG PAI HQC LUAT DEN NAM 2030

Moi truong bén ngoai déong mot vai trd quan trong trong dinh hudng
Chién lwoc phét trién cua Trudong Pai hoc Luat. Cac yéu té anh hudng nay
bao gom:

- Xu huéng thé gi6i chuyén sang nén kinh té tri thuec.

- Viét Nam chinh thire gia nhap T6 chuc thuong mai thé gioi (WTO),
ky két Hiép dinh déi téc kinh té xuyén Thai binh duong (TPP).

- Hop tac qudc té ngay cang moé rng, tao co hodi ning cao trinh do
giang vién, doi moi chuong trinh dao tao. Kha ning thu hut cac ngudn tai tro

qudc té ngay cang lon.



- Puong 16i cai cach gido duc dai hoc va chinh sach da dang hoa cac
nguén luc xa héi cho giao duc dai hoc Viét Nam.

- Co ché quan ly cua Nha nudce va Pai hoc Hué.

- Tinh Thira Thién Hué dang phén dau xdy dung dé tré thanh trung tam
vin héa gidgo duc dic sic cua ca nude.

- Mbi quan hé vdi chinh quyén dia phuong, cac doanh nhiép va doi ngii
cuu sinh vién.

- Yéu cau ctia xa hoi, ngudi sir dung lao dong v& ning lyc sinh vién tét
nghiép.

Cdc yéu té trén sé mang lai nhitng co hdi va thach thirc sau:

3.1. Co hoi

- Cac co ché, chii trong, chinh séch cua Pang va Nha nude vé gido duc
duge doi méi, dong bd va hé thong.

- X4 hdi ¢6 nhu cau 16n vé ngudn nhan luc phap 1y.

- Truong Dai hoc Luat - Pai hoc Hué 14 co s& dao tao Luat lon ¢ khu vuc
mién Trung, c6 chét luong, uy tin d6i x4 hoi vé san pham dao tao.

- Tinh Thira Thién Hué, Pai hoc Hué quan tdm phét trién nganh Luat.

- Cyu sinh vién Truong Dai hoc Luét (ké ca sinh vién Luat trude 1975 thude
Lu4t Khoa hién cong téc trong va ngoai nudc) la nhimg di tic quan trong véi
Truong.

- Pau vao tuyén sinh nhiéu khdi, t5 hop: A, Al, C, D1,2,3..., v.v... ¢6
nhirng thuén loi so véi nhiéu nganh khac.

- Su hdi nhap va toan cau héa dién ra nhanh chong, Truong ¢6 nhiéu co
hoi m& rong va day manh cac hoat dong hop tac trong linh vuc dao tao, nghién
ctru khoa hoc trong va ngoai nudc.

- Hoat dong Pam bao chat luong giao duc dbi voi truong dai hoc duoc xa
hoéi quan tdm ding murc.

3.2. Thach thire

- Su phat trién nhanh chéng ctia nén kinh té thi trudng va qua trinh hoi
nhdp quéc té cua dit nude cliing véi nhitng bién dong phirc tap cua thé gidi

tao ra nhitng yéu cau moi vé nguon nhan lyuc ¢6 trinh d phép ly cao.



- Su canh tranh ngay cang cao gilta cidc co s& dao tao chuyén nganh
luat ¢ trong va ngoai nudc tao ra sy thu hat can bg phap ly trinh do cao cua
céc to chirc bén ngoai

- Khoa hoc k¥ thuat phat trién nhanh chong, su hdi nhap quéc té clia Viét
Nam, su nghiép cong nghiép hda, hién dai hda ctia dat nude doi hoi birc bach vé
ngué‘m nhan luc c6 chat luong.

- Pon vi méi thanh 14p c6 nhidu khé khan, thiéu thén vé& doi ngi, tai
chinh, co s& vat chét va céc diéu kién khéc. _

IV. CAC PIEM MANH VA PIEM YEU CUA TRUONG PAI HQC
LUAT - PAI HQC HEU

4.1. Piém manh

- Sir mang va muc tiéu ctia Truong dugc xdy dung cu thé, rd rang, phu
hop véi timg giai doan phat trién, ndm trong tong thé chién luoc phét trién cia
Pai hoc Hué va tinh Thira Thién Hué.

- Chuong trinh dao tao dugc cap nhat, bd sung, déi méi, cé hé théng.
Giang vién chu trong d6i méi phuong phap giang day, kiém tra - dénh gia két
qua theo hé théng tin chi.

- Truyén thng xay dung va phét trién cua Truong luon gitt vilng va phat huy.

- Hoat dong dao tao la nang luc cot 161 cua Truong Dai hoc Luat va san
pham dio tao da duoc xa hdi danh gia cao.

- C6 doi ngii can bd ¢ trinh do dat chuan theo quy dinh, c6 tam huyét
voi su nghiép giao duc va dao tao

- Tiém nang phat tién cua doi ngii giang vién rét 1én. C6 nhidu giang
vién dang nghién ctru sinh va hoc cao hoc luét, 1a nguén luc cho su phat trién
doi ngil giang vién c6 trinh d6 cao. Pa sb cac giang vién tré, co strc khoé, co y
chi va khao khat vuon 1én trong su nghiép gido duc va dao tao.

- Xay dung 16 trinh va quy hoach, phét trién déi ngii can bo cu thé, phu
hop véi sir mang cia Truong da xéac dinh.

- Mang luéi cyu sinh vién déng dao, tim huyét véi Truong

- C6 tiém nang phat trién co s& vat chét trén mot dién tich rong 9,73 ha
v6i co s& ha tang bao dam su phat trién trong tuong lai. C6 su hd tro tai chinh
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tir phia B Gido duc va Pao tao va Dai hoc Hué trong qué trinh xdy dung co
s& vt chat.

- Hoat dong NCKH va hop tac quéc té duge quan tim dung muc. Cong
tac NCKH la mét trong nhiing giai phap hd tro tich cuc cho cong tic giang day,
nang cao trinh d9 doi ngii can b va chat luong dao tao ctia Truong.

- Cong tic Pam bao chat lugng duoc quan tam duy tri timg budc di vao
né nép, hé thong tir Truong dén cac don vi.

4.2. Ton tai

- Chuong trinh dao tao con kha ning, thién vé 1y thuyét, c6 it mén hoc
thuce hanh, chua gén két chit ché véi thuc tién.

- Chua tdp trung khai thac tiém ning dong gop cua cyu sinh vién cho
su phat trién cua Truong.

- Cong tac hop tac qubc té con thiéu su chuyén nghiép, chua dong b,
hiéu qua chua cao. Can b ¢ trinh d6 cao vé ngoai ngit chua nhiéu.

- Cong tac nghién ctu khoa hoc chua phéi 14 diém manh cua Truong.
Chua c6 nhiéu dé tai khoa hoc cé‘ip bo, cﬁp nha nude. Cac dé tai khoa hoc con
phu thuge vao kinh phi do Pai hoc Hué cép. Chua tim duoc nhiéu nguon tai
tro tir bén ngoai cho hoat dong nghién ctru khoa hoc. Chua hinh thanh duoc
cac nhom nghién ciru khoa hgc giita cac khoa & trong Trudng.

- Co s& vat chat dang timg budc dat chuin dao tao ciia cac treong dai hoc.

- Ngudn thu han ché, chu yéu tir ngudn thu hoc phi ctia sinh vién, tong
thu hang ndm c6 tang nhung chua dap timg duge mire chi can thiét. Cong tac
lap ké hoach tai chinh con mang tinh chét ngan han, con phu thudc nhiéu vao
Dai hoc Hué

- Chua huy dong duoc nhimg ngudn tai tro tir bén ngoai.

- Céc van ban phuc vu cong tac quan ly, diéu hanh chwa diy du, hé théng;
cac can bg lam cong tac quan ly kiém nhiém.

- Doi ngii can bo hanh chinh, phyuc vu chét lwong chuyén mén chua dugc
chuyén mon hoa va dong déu, h¢ théng gitra céc bd phan.

- Cong tac khao sét y kién cta ngudi hoe va nha tuyén dung vé chuong

trinh dao tao chua thuong xuyén.



- Bgi ngli CBGD, can bd dau nganh, can b co trinh do chuyén moén cao
con thiéu.

- Co s& vat chat phuc vu cong tac dao tao, NCKH con thiéu, viéc khai
thac sir dung cho viéc day - hoc d6i lic con han ché. _

- Sinh vién ctia Trudng chi yéu 1a con em mién Trung con khé khin
trong cudc séng, cong tic quan 1y sinh vién chwa di vao chiéu sau, thiéu co s6
vt chat phuc vu cho cac phong trao trong sinh vién.

- Cac nguf)n lyc tai chinh con han hep, chua duge nha nuéc quan tam, dau
tu ding mure.

- Pé tai NCKH va hoat déng hop tac quéc té chura phét huy hét tiém ning
va thé manh, thiéu chu dong.

- Hoat dong khao thi va dam bao chét luong gido duc chua co kinh
nghiém, mot sb can bd va sinh vién thiéu quan tam va nhan thirc ding cac linh
vuc nay.

PHAN 2. CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2015 - 2020 VA
TAM NHIN PEN NAM 2030

2.1. Pinh huéng phat trién

2.1.1. Muc tiéu chung

Muc tiéu tfing quat cia Truong Dai hoc Luat giai doan 2015-2020 va
tAm nhin dén nim 2030 14 “Xay dung, phat trién Truong Dai hoc Ludt - Dai
hoc Hué thanh Truong dai hoc nghién cuu; la trung tdm dao tao, nghién curu
khoa hoc va tw van dich vu vé Ludt ¢é uy tin cua ca nudc; trung tam dao tao
tao nguén nhédn luc co chat luong dap vng nhu cau phat trién kinh té xd hoi
cua ca mwde, dic biét Ia mién Trung Tdy nguyén va mién trung ciia Lao”,

2.1.2. Muc tiéu cu thé

- Xay dung doi ngii giang vién va can bd quan ly dat va vuot chuan dap
ng yéu cau ctia mot trudng dai hoc.

- Nang cao chét luong dao tao, xay dung chuong trinh dao tao tién tién,
hop tac nude ngoai dat chuan khu vue va quoc té; hop tac va dao tao cho mot

treong dai hoc & Phap.
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- Pam bao co s& vat chit, trang thiét bi dap tmg yéu cau dao tao,
nghién ctru khoa hoc.

- Nghién ctru khoa hoc gén véi thyuc tién hoan thién phap luat va thuc
thi phap ludt; két hop chit ché giita hoat dong nghién ctru khoa hoc, dio tao
vai cac hoat dong tu van, dich vu phép ly.

- X4y dyung mbi quan hé bén vitng véi cong ddng, gitra co s& dao tao
vOi cac co quan thyec thi phap luét, véi doanh nghiép.

2.2. Chién lrgc phat trién dao tao

2.2.1. Muc tiéu

Tiép tuc thuc hién nhiém vu dao tao nguén nhan luc ¢6 trinh do dai hoc
va sau dai hoc vé linh vuc phap luat, nghién ctru vé khoa hoc xd héi va to
chirc céc dich vuc phap ly; 1a noi cung cdp ngudn nhan luc, san pham khoa
hoc, dich vu phap ly c6 chit lugng éao cho khu vuc mién Trung, Tay Nguyén
va ca nudc; mot mit tién dén dao tao chat luong cao va dao tao lién két véi
nuoc ngoai, xay dung truong Pai hoc Luit truc thude Pai hoc Hué tré thanh
mdt trung tdm dao tao c6 chat lugng cao, cé uy tin & mién Trung va cé nuac;
phan dau dat chudn & khu vuc va thé gidi.

2.2.2. Giai phap

Trong giai doan 2015 - 2020, Truong c6 cdc nhiém vu chién lugc sau:

- Tang cuong nhiém vu gido duc chinh trj tu tudéng

- Xay dung d06i ngli can bd giang day ¢ chét lugng cao véi s6 lugng
d4p (ng nhu cau ting quy mod 5-10 %/nam.

- Nang cao chét luong gido duc va dao tao 1én tdm cao méi, sinh vién ra
truong cé day du phdm chét dao dic, trinh d6 chuyén tot, c6 kha nang thich
img cao véi thyc tién. Tir d6, khang dinh uy tin, thwong hidu trong linh virc
dao tao vé linh vuc phép ludt cua truong.

- Xdy dung co sd ha tang va co s& vat chét cac phong hoc, khu giang
dudng, phong thuc hanh, trung tdm nghién ctru, tu van thyc hanh phap luat.

- Tap trung dao tao tot nganh Luat va Luat Kinh té, dén nim 2016 dao

tao thém ma nganh dao tao dai hoc Luat Qudc té, thac si Ly luén - Luat Hanh
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chinh, tién si luat Kinh té; phe‘in ddu moé ma nganh dao tao Luat Quéc té lién
két véi nude ngoai.

- Tang cuong doi ngii can bd ca vé sd luong va chéat lugng, dam béo ty
1€ sinh vién/can b giang day binh quan trong toan Truong dat dudi 25.

- Néng cao chét lugng dao tao 1én tim cao méi cling voi viée doi méi
phuong phap day - hoc theo hudng lay nguoi hoc lam trung tim ding véi dao
tao theo hé thong tin chi, cai tién noi dung va chét lugng bai giang. Phin dau
100% cac mon hoc thude chuyén nganh Ludt c6 tai liéu, gido trinh.

- Py manh nghién ciru khoa hoc va hop tac qudc té dé nang cao trinh
dd chuyén mon (giang day, nghién ciru), trao doi kinh nghiém véi cic dai hoc
tién tién trong khu vuc.

- Xay dung chuong trinh dao tao song nganh Luét theo tinh than céng vin
1093/BGDDT ngay 04/3/2011 ctia B6 GD va Dao tao.

- Tiép tuc 6n dinh quy mé dao tao véi sb lugng ting hang nim tir 3 —
5%; dam bao can ddi giita dao tao hé chinh quy va khong chinh quy; mé rong
dia ban lién két dao tao (uu tién cho céac dia phuong ¢6 nhu ciu dao tao nhan
luc 16n - céac tinh mién Trung va Tay Nguyén). Dén nam 2020, quy md dao
tao cua truong Luét 1a 12.000 sinh vién; trong d6 bdc dai hoc chinh quy 1a
8.500 (03 ma nganh dao tao), bac dai hoc khong chinh quy, lién thong, bing 2
3.500

- Tiép tuc trién khai lién két véi céc co s& dao tao Luat trong nudc mé
thém céc 16p Cao hoc Luat dé tich liiy thém kinh nghiém trong cong tac quan
ly cling nhu mé rong quan hé véi cac doi téc.

- Pa dang héa cac loai hinh dao tao dap (mg nhu au x4 hdi.

- Tét ca cac nganh, chuyén nganh ddo tao déu c6 chuin diu ra duoc
cong bo.

- X4y dung céc ché do chinh sach wu dai danh cho Nghién ctru sinh dé
thic day cong tac xdy dung doi ngii ¢ trinh do tién s3.

- Phat trién quan hé hop tac quéc té, tim kiém céc ngudn tai trg dé giri
can by di dao tao sau dai hoc (dic biét 1a dao tao thac si, tién s¥) & nudc
ngoai, dang ky xét chirc danh pho gido su.
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- Xay dung chuong trinh dao tao theo dinh hudng g dung dé dao tao
doi ngli can bd c6 thé tiép cén cong viéc ngay dap (rng nhu céu xa hoi.

2.2..3. Tam nhin dén nim 2030

Quy md dao tao cta Trudng s& gan 15.000 sinh vién (trong do khoang
hon 12000 sinh vién chinh quy) véi 05 ma nganh dao tao dai hoc, 03 ma
nganh dao tao cao hoc, 02 ma nganh dao tao tién sy. Pa dang hoa cac loai
hinh dao tao: dao tao lién théng tir trinh d6 cao déng 1én dai hoc (1- 2 nganh),
dai hoc bing hai (2-3 nganh), boi dudng va dao tao ngén han cép chumg chi,
dao tao theo don dat hang va dao tao ¢6 yéu td nudc ngoai hodc dao tao theo
chuong trinh tién tién (1-2 nganh).

- Co ciu nganh nghé duoc mo rong theo hudng dap mg nhu ciu dao
tao nhan luc va hdi nhap véi cac dai hoc tién tién cla Quéc gia va quéc té.

- S6 luong can b giang day va hop dong gidng day cua truong phai dat
den la: 200 ngusi, trong d6 78% cén bo giang day ¢6 hoc vi thac s§ tré lén,
trén 15% c6 hoc vi tién sy va gin 10% c6 hoc ham Phé Gido su, ¢6 35% can
bé giang day sir dung tiéng Anh trong hoat dong chuyén mon.

Béng 1: Ké hoach phat trién quy md ddo tao hé dai hoc chinh quy giai
doan 2015 — 2020 va tam nhin dén nim 2030.

Tiéu chi Giai doan 2015-2020 Nam
2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2030

S6 sinh vién tuyén méi | 800 | 950 | 1000 | 1100 | 1150 | 2000

Ty 1& tang hang| 15 18 18 15 15

nam(%)

- Phan dau dén nam 2020, ty 1& hoc sinh - sinh vién/can bo gidng day dat dudi
25, v6i quy md dao tao dén ndm 2020 la 2020 1a 12.000 sinh vién; trong dé
béc dai hoc chinh quy la 8.500 (03 ma nganh dao tao), bac dai hoc khong
chinh quy, lién théng, bang 2 la 3.500.
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Bang 2. Chi tiéu dao tao sau dai hoc giai doan 2015 - 2020 va tam nhin
dén nim 2030

STT Noi dung Nim 2016 | Nam 2018 | Niam 2020 | Nam 2030
I Cao hoc (Tiéng | 100 150 200 500

Viét)
2 Tién si 05 10 15 25

2.3. Khao thi

2.3.1. Muc tiéu

- Két qué hoc tap cua nguoi hoc duge danh gia mot cach cong béng,
khach quan, chinh xac, gép phan nang cao chét luong dao tao.

- Xay dyng dugc qui trinh t6 chirc thi chit ch&, nghiém tac va ngan hang
dé thi/cau héi thi viét va van dap dam bao chat luong cho bac dao tao dai hoc.

2.3.2. Gidi phap

- Ban hanh cac vin ban hoat dong kha thi pht hgp véi cac qui dinh hién
hanh vé dao tao dai hoc.

- T6 chire, huéng dan céc don vi dio tao trién khai xdy dung ngan hang dé
thi/céu hoi thi ddi véi tat ca cac hoc phan phii hop véi phuong thire dao tao tin
chi cua bac dai hoc.

- Hudng dan quy trinh t6 chitc thi van dap tai Truong Pai hoc Luat Dai
hoc Hué. T6 chirc thi vén dép cac hoc phan chuyén nganh Luat cho cac hé dao
tao tai Khoa.

- Quan ly va trién khai c6 hiéu qua ngan hang dé thi/cau hoi thi viét va
van dap.

- Ung dung phan mém tin hoc trong cong tac khao thi; xay dung co so dir
litu két qua hoc tap cua nguoi hoc.

- Pinh ky dénh gia hoat dong khao thi, diéu chinh va bd sung qui trinh t6
chire thi, chAm thi, phuong phap danh gia két qua hoc tap ctia ngudi hoc phu hop
voi phuong thitre dao tao tin chi.

- B&i dudng ning cao ning lyc chuyén mon, nghiép vu cho can bd lam
cong tac khao thi.

2.3.3. Tam nhin dén nim 2030

Chét luong cong tic khao thi dai hoc dat chuan quéc gia.
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2.4. Pam bao chit lrgng gido duc

2.4.1. Muc tiéu

- Chat lugng gido duc ctia Truong dép ng chudn qudc gia va khu vue.

2.4.2. Giai phap |

- Thanh 1&p Héi dong va xdy dung mang ludi dam bao chét luong cia
Truong.

- Ban hanh hé théng vin ban quy dinh hoat déng dam bao chét lugng cla
Trudong. Trién khai cac hoat dong nang cao nhan thirc clia cdn b va sinh vién vé
dam bao chat luong,

- Xay dyng va thuc hién ké hoach dam bao chét lugng gido duc hang nam
va tiing giai doan trén co s¢ két qua kiém dinh chét luong gido duc.

- Tién hanh diéu tra 14y y kién cta sinh vién vé& chat luong giang
day gido vién(diéu tra giang day) dbi véi 1op Luat K36, K37 va chat
lugng khoa hoc (diéu tra toan khoa hec) dbi véi cac 16p sinh vién t6t
nghiép ra truong.

- Tién hanh khéo sat sinh vién, cuu sinh vién, nha tuyén dung vé moi mat
hoat dong cia Truong. Trén co s¢ do, didu chinh, bd sung ké hoach hoat dong
dam bao chat lugng gido duc ctia Truong.

- Xay dung hé théng co s& dit liéu v& hoat dong dam béo chét lugng gido duc.

- Pang ky va trién khai cong téc kiém dinh chét luong lan thir nhét theo
chi truong, ké hoach ciia BO Gido duc - Pao tao, du kién dénh gid ngoai vao
nam 2017.

- Bdi dudng chuyén mén nghiép vu dé nang cao ning luc chuyén mén
cho d6i ngti can bd chuyén trach.

2.4.3. Tam nhin dén nam 2030

- Dang ky kiém dinh mét so chuong trinh dao tao cia Truong theo tiéu
chudn AUN (Mang luéi cac Truong Dai hoc khu vic ASEAN) dé tién t6i hoi nhap
khu vuc, gop phén ning cao chét lugng va quang ba thuong hiéu ctia Truong;

- Xay dung va phét trién Van héa Chdt heong trong Truong.

2.5. Chién lwoc phat trién KHCN — HTQT

* Chién lwge KHCN
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2.5.1. Muc tiéu

Nang cao nang luc nghién ctru Khoa hoc ctia doi ngii can bo giang vién va
sinh vién ngang tdm cac truong dai hoc cé uy tin trong nudc.

Tham gia xay dung céc chuong trinh, du 4n hop tic nghién ciru, cac dé tai
trong diém hoach dinh chinh sach vé céc linh vuc tu phap, cai cach hanh chinh
phuc vu cho su phét trién va hoi nhap kinh té ctia dt nude.

2.5.2. Gidai phdp

- Xdy dung va phat trién Truong Dai hoc Luét thanh mot trung tAm
nghién clru va cung cip céc dich vu phap ly & Mién Trung va Tay Nguyén
trén co s6 muc tiéu cong nghiép héa, hién dai héa dit nudce.

- Thuc hién cac nghién ciru da nganh, c6 chat lugng, di vao chiéu siu
dap ung céc yéu ciu cua x4 hdi.

- Xay dung va thuc hién cac chuong trinh nghién ctru véi cac ddi tac
nudc ngoai.

- Nang cao nang luc nghién ctru khoa hoc cia cén bo, giang vién, va
sinh vién.

- Trién khao hoat ddng c6 hiéu qué, ning cao chét luong Tap chi phap lujt
va thuc tién.

- Xdy dung cac nhom nghién ciru da nganh (bao gom ca nhitng ca
nhén, t6 chirc ngoai Truong Pai hoc Luat) ¢6 trinh do chuyén mén gioi, cb
trinh d6 ngoai ngir tdt, cé nhiét huyét dé thuc hién céc dé tai 16n & pham vi
quc gia.

- Tim kiém va td chirc ddu thiu céc d@ tai nghién ciru cap tinh, cap Nha nudc.

- Bén nam 2020 ting s6 dé tai cép Pai hoc Hué, cp tinh va cip bo 1én
15 dé tai/l nam, dén nam 2030 tang 1én 25 d& tai /1 ndm, c6 khoang 2-3 d& tai
cap nha nudc.

- Hoan thién quy dinh nghia vy nghién ctru khoa hoc ciia giang vién
sinh vién, ché do hd tro viét bai cho cac tac gia c6 cong trinh cong bd trén cac

tap chi trong va ngoai nudc.
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- Pé xuét tang cuong ngudn kinh phi ngan sach Nha nudc danh cho
hoat dong khoa hoc cdng nghé. Tim kiém céc nguén tai trg khac trong va
ngoai nudc dé thac déy cac hoat dong khoa hoc cong nghé.

- Xay dung va hoan thién Trung tdm thong tin thu vién vai cac tai liéu
tham khao phong phii, hé théng may tinh ndi mang internet hoan chinh phuc
vu cho hoc tap va nghién ctru khoa hoc.

- Bén nam 2020 hoan thién hé théng gido trinh dao tao nganh luat.

- Pén nam 2025 thanh 1ap thém 02 trung tdm nghién ctru: Trung tim
nghién ctru quyén con ngudi va Trung tAm Nghién ctru vé sé hitu tri tué .

- Pén nam 2030 thanh 1ap thém Trung tdm nghién ciru phép lut so sanh

Bang 3: Chi tiéu phat trién KHCN giai doan 2015 — 2020 va tam nhin
dén nam 2030.

STT Noi dung Niam 2015 | Nim 2020 | Nim 2030

1 Pé tai KHCN cap Nha nude 0 03 06

2 Dé tai cap Bo 01 05 10

3 Dé tai cap PH Hué 02 07 15

4 Dé tai cap co so Truong Dai 05 10 20
hoc Luat

5 Bai béo cong bo trong nude 80 120 150

6 Bai bao cong bd quc té 02 04 06

7 Hoi thao khoa hoc (qudc gia, 02 06 10
cap Khoa, Sinh vién)

8 Kinh phi danh cho KHCN 117,4 500 800
(tridu dong)

2.6. Chién lwoe Hop tac qubc té

2.6.1. Muc tiéu
M@ rong va nang cao hiéu qua hoat dong hop tac quodc té, thu hat cac

ngudn dau tu, hd trg tai chinh, CSVC phuc vu cho hoat dong NCKH, dao tao,
gbp phan nang cao ning luc ctia doi ngii can bo; xdy dung cac chuong trinh dao
tao lién két dai hoc, sau dai hoc véi nude ngoai.

2.6.2. Gidai phap

- Pa dang hoa hinh thirc va déi tac trong quan hé hop tac quéc té.
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- Tranh thii c4c mdi quan hé hop tac qudc té dé hd trg phét trién nhanh
cac linh vyc cua Truong nhu: xdy dung doi ngii; hoat dong khoa hoc cong
nghé; hoat dong dao tao sau dai hoc.

- Xay dung Truong Dai hoc Luat thanh mét trung tdm hop tac quéc té
vé linh vuc phap Iy tai Mién Trung.

- Thuc hién t6t cdc chuong trinh hop tac quéc té da c6 véi cac di tac
da c6 ky két thoa thuan hodc cam két.

- Xay dung ddi ngii can bd ¢6 nang luc, nang dong va gioi ngoai ngir dé
tim kiém cac co hdi hop tac quéc té.

- Lién lac lai véi cac déi tac trong cac chuong trinh, du an di két thic
dé tim kiém va xay dung cac chuong trinh, du 4n mai.

- Xdy dung mang luéi cuu sinh vién Ludt & nudce ngoai, thong qua céc
cuu sinh vién, tim kiém cac co hoi hop tac quc té.

2.7. Chién lwge phat trién vé tb chirc bd may

Hién tai, co cdu té chire bd may ctia Truong gém co:

- 06 phong chtic nang: (T6 chirc - Hanh chinh, KHCN-MT-HTQT, KH -
TC, Dao tao, Khao thi-PBCLGD va Cong tic sinh vién).

- 05 Khoa chuyén moén truc thugc Truong (khoa Ludt Hanh chinh, Luat
Hinh sy, Luat Dan su, Luat Kinh té va Luét Quéc té).

- 03 Trung tAm (Trung tdm Thong tin - Thu vién, Thuc hanh Luat - Quan
hé doanh nghiép, Tu van phép luat - Pao tao ngén han).

2.7.1. Muc tiéu

Timg budc xay dung va hoan thién t6 chitc bd may (dam bao céc tiéu
chuan truong dai hoc thudc dai hoc vung theo Thong tu 08) phu hop véi hé
théng t6 chuc Dai hoc Hué, déng b, hoat dong hiéu qua, phuc vu kip thoi
nhiém vu chinh tri duoc giao.

2.7.2. Giai phap

- Ban hanh quy dinh cu thé vé phan cdp quan ly cho céc don vi, ting
quyén chu dong va trach nhiém cho céac don vj truc thudc Trudng,

- Hoan thién hé thong héa cac van ban quan ly, quy dinh chic ning,
nhiém vu, co cau td chirc va hoat dong cua cac don vi.
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- Tach va thanh 1ap méi mét s don vi cho phu hgp véi chirc nang, nhiém
vu, quy md phat trién cua Truong thanh Trudng. Giai doan 2015 - 2020, bao
gém cac don vi truc thudc trurdong nhu sau:

+ Khoa Luat Hanh chinh .

+ Khoa Luéat Hinh su.

+ Khoa Luét Dan su.

+ Khoa Luét Kinh té.

+ Khoa Luat Qudc té va Kinh doanh Quéc té.

+ Khoa Khoa hoc co ban.

+ Phong T chitc — Hanh chinh

+ Phong Pao tao

+ Phong Cong tac sinh vién.

+ Phong KHCN - HTQT

+ Phong Pao tao SBH

+ Phong K& hoach - Tai chinh

+ Phong Khao thi — Bam bao CLGD

+ Trung tdm Thong tin Thu vién.

+ Trung tdm Thuc hanh Luat - Quan hé doanh nghiép

+ Trung tim Tu van phép lut - Pao tao ngan han

+ Trung tdm nghién ctru quyén con nguoi.

+ Trung tim nghién ctru vé Sé hiru tri tué.

+ Trung tdm nghién ciru Phép luat so sanh.

+ Trung tam Phap luat bién - Tai nguyén va méi trudng.

2.7..3. Tam nhin dén nim 2030

- Hoan thién, df“)ng b6 to chire bd may, hoat dong c6 hiéu qua.

- Truong dao tao dai hoc, sau dai hoc nganh Luét c6 uy tin, chat luong; hop
tac, lién két véi nude ngoai dao tao mot chuyén nganh luat cé chét lugng cao.

2.8. Chién lwgc phat trién vé ddi ngii
2.8.1. Muc tiéu
Xay dung dugc doi ngili giang vién, can bd quan ly, can bo hanh chinh va

phuc vu chuan hoa, dam bao vé so lugng, chat lugng, dong bd vé co cau hop 1y,
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¢6 ban linh chinh tri viing vang, ¢6 phdm chét dao dirc va ning luc chuyén mon
tot, nang dong, sang tao, thich {mg xu thé phat trién ctia xa hoi.

2.8.2. Gidi phap

- Tuyén chon bé sung doi ngil can bd tré, 6 nang lyc, uu tién tuyén can
bé giang day, can bd c6 hoc vi thac si, tién si; chuyén mén hoa nghiép vu doi
can bo hanh chinh. Ty 1€ can b hanh chinh tir 25% dén dudi 30% téng sé cin
bg cia Truong.

- Quy hoach, dao tao, bdi dudng, phat trién doi ngt can bo quan ly, can bo
chuyén mén, ...

- Quy hoach doi ngii can bé phit hop chitc nang nhiém vu cta cac don vi,
dam bao ty 1¢ can b hanh chinh va phuc vu tir 25% dén du6i 30% téng sb can
bd cua Truong.

- Tang cuong déi ngii giang vién cho cac don vi théng qua tuyén chon du
ngudn nham dép mg yéu cau nhiém vu dat ra (chuyén mon, ngoai ngir va tin
hoc). Uu tién tuyén dung tién si, thac s§, bang t5t nghiép dai hoc chinh quy xuat
sac va gioi.

- Ban hanh cac chinh sach cu thé dé thu hit nguoi tai vé& Truong lam viée.
Xay dung ché d6 dai ngd, dam bao diéu kién lam viéc cho can bo ¢6 nhiéu dong
g6p cho Truong.

- Xdy dung moi truong lam viéc than thién, dam bao cac didu kién vé
CSVC, trang thiét bj dat chudn, d6i méi cong tac quan 1y, minh bach cac hoat
dong, thuc hién dan chu, binh ding va cong bing, khuyén khich nguoi tai.

- T6 chire cac 16p tap huén, bdi dudng nghi€p vu quan ly, tin hoc va ngoai
ngit nham nang cao trinh do chuyén mén va tinh chuyén nghiép cho déi ngii
chuyén vién cac phong chirc ning.

- Binh ky va hang nam déanh gi chat lugng va hiéu qua cong tac cua can
bd trén co s& cdc tiéu chi cu thé.

Bing 4. K& hoach phit trién doi ngii can b giai doan 2015 - 2020
va tam nhin dén nam 2030

STT Do1 ngii can bd Nam | Nam | Nam | Nam Nam Nam
2015 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2030
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Tong s6 can bd| 110 120 130 140 150 300
(A+B)

A Giang vién co htiu | 43 58 68 78 88 150

I | Gido su, PGS 03 02 02 03 05 10

2| Tién st 15 05 07 10 /1 21

3| Thace si 64 27 4] 51 56 97

4| Cu nhan 14 24 18 24 16 22

{u | Canbo HC, PV 25 23 26 29 32 50

2.9.3. Tam nhin dén nim 2030
- 78% can bd giang day co6 hoc vi tir thac sy tro 1én, trén 15% ¢ hoc vi
tién i, trong d6 trén 10% c6 hoc ham GS, PGS.

- 100% chuyén vién sir dung thanh thao cac phan mém quan ly chuyén dung.

2.10. Chién lugc phat trién co sé ha tng (CSVC va Thu vién)

2.10.1. Muc tiéu

- Xay dung va phat trién co s& vat chit dam bao diéu kién dé nang cip
thanh Truong Pai hoc Luat va tao mot mdi truong lam viée, hoc tdp va
nghién ctru khoa hoc thuan lgi, hiéu qua. Nhanh chéng két thuc tinh trang
phan tan vé dia diém hoc tap voi lam viéc va quan ly dao tao nhu hién nay.

- Thuc hién quy hoach tong thé, xdy dung co s& ha tang thong thoang,
phét trién co s& vat chét tao moi trrong lam viée, hoc tap, nghién clru va thuc tap
thuan loi, hiéu qua.

2.10.2. Giai phdp

- S6m hoan thanh viéc quy hoach tdng thé cho viéc dau tu, xay dung co
so ha tang ctia Khoa mét cach dong bo.

- Xay dung dam bao du phong hoc, thu vién, phong lam viéc khu nha hiéu
bo dat chuan.

- Piu tu xdy dung hé théng mang internet ndi bg dat téc do cao va hoat

dong 6n dinh, thuong xuyén phuc vu cho cong tac giang day - hoc tap va quan ly.

21



- Tép trung dau tu cho cac nhitng cong trinh trong diém dé dua vao st
dung nhu: Gidng dudng, Thu vién, Nha hiéu bo, Phong thuc hanh dic biét 1a
hé thong giang duong dé dap ing duge diéu kién day va hoc cing nhu cong
tac quan ly dao tao. 7

- Hién dai hod giang duong, thu vién; xay dung hé théng thu vién dién
tir va két ndi voi thu vién Trung tam hoc lidu Pai hoc Hué.

- Xay dung khu vui choi, nha da chirc niang phuc vu cho céc hoat dong
ctia sinh vién dam bao chat luong dao tao.

- Lap du an déau tu cac cong trinh, ¢6 10 trinh uu tién cho cac hang muc
xdy dung theo quy hoach tong thé.

- Huy dong moi nguén lyc tai chinh dé dap tmg yéu cau vé tai chinh
thue hién chién lugce phat trién co s¢ ha ting. Phan ddu dén ndm 2020 co ban
hoan thanh nhiém vu xay dung co s& ha té“mg phuc vu codng tac dao tao,
nghién ctru khoa hoc ctia nha truong.

- Pau tu c4e thiét bi, phong may va giao trinh, tai liéu trang bi cho thu
vién dé dam bao t6i thiéu cho can bé, sinh vién va ban doc trong giang day, hoc
tap, nghién ctu, tim kiém, tra ctru, quan ly tai san, tai liéu thong qua hé théng
mang internet.

2.10.3. Tam nhin dén nim 2020

- Hoan thién viéc quy hoach tong thé, hé théng, dong bd ha tang co s& VAt
chat, giang duong, Hoi trudng, phong 1am viée hién dai, dat chuan.

- Céc phong hoc, phong thuc hanh dam bao dién tich phuc vu cho cong
tac dio tao theo hé théng tin chi.

- Hé thémg mang internet ndi bd dam bao hoat dong on dinh véi toe do
duong truyén trén 100 Mb/s.

Béng 5: Ké hoach xay dung va phat trién CSVC giai doan 2015 — 2020

va tam nhin dén nam 2030.

TT CONG TRINH DIEN TICH NAM NAM ]
(m?) KHOI CONG | HOAN THANH
| | Giang duong 04 ting 4.000 2014 2015
2 | Phong doc 200 2015 2016
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3 | San thé thao 5.000 2011 2012

4 | Giang dudng 05 tang 4.000 2012 2014

5 | Nha hiéu bo 05 tang 3.000 2016 2017

6 | Thu vién, Phong thuc hanh 3.000 2017 2018

) _

8 | Nha da chirc nang 3.000 2017 2019
9 | Duong ndi bo 10.000 2018 2020

* 2.11. Chién lwgc Tai chinh

2.11.1. Muc tiéu

Chién luge phat trién ngudn luc tai chinh dong vai tro quan trong dé
xdy dung va phat trién ctia Trudong Pai hoc Luat - Pai hoc Hué, phan bd hop
ly va sir dung ¢6 hiéu qua cdc nguon thu nham dam bao céac muc tiéu gom:

- Bu kinh phi chi thuong xuyén cho hoat dong cua Truong, trong dé
khong ngimg nang cao thu nhap cho giang vién va can bo, cong chuc, vién
chtc;

- Téng cuong chi cho cac hoat dong nang cao chét lugng dao tao,
NCKH va dao tao, bdi dudng doi ngi;

- Dap tng nhu ciu chi dau tu xay dung co ban, hién dai hoa trang thiét
bi dap (g viéc dao tao chét luong cao.

- Chuén bi, xdy dung 16 trinh thyc hién tu chu tai chinh, tu cht dai hoc

* Cdc nguon thu cin huy dong:

- Hoc phi cua cac hé dao tao;

- Ngudn thu tir hoat dong NCKH, dao tao ngin han;

- Ngudn thu tir cac du 4n, cung cap dich vu;

- Ngén sach Nha nudc cép, trong do chu yéu cho diu tu phat trién;

- Ngudn vién tro tir cac du 4n hop tac quc té;

- Nguén huy déng tir xa hi, gdm: vén vay cuia céc td chire tin dung, von huy
dong cuia giang vién, can b cong chie, vién chic, lién két cia céac t6 chire, c4 nhan
trong va ngoai nudc, tai trg tlr cac doanh nghiép va déng gép tir cyu sinh vién,

* Cdc chi tiéu phit trién:
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- Hang ndm, nguoén kinh phi nguén ngin sach Nha nudc cip ting

khoang 20%;

- Nguén thu hoc phi tang binh quin 20% mé&i nam, dat i 1 tir 60% dén

70% ngudn thu dap tmg nhu céu chi thuong xuyén;

- Nguoén thu tir cac hoat dong NCKH, dao tao ngan han, hoat dong san xuat

kinh doanh, tu van, dich vu déng g6p tlr 10% - 20% tdng s6 ngudn thu tai chinh;

- Pam bao duoc ngudn vén chi dau tu phat trién trén 500 ty trong giai

doan 2015-2020 dé thyc hién dy 4n ddu tu xay dung truong; vén huy dong tir

xa hoi chiém ty tir 5% - 10% téng mirc vén dau tu xay dung co ban.

Bing 6: Ké hoach phat trién Tai chinh giai doan 2015 — 2020 va tim
nhin dén nam 2030.

DVT: 1.000 dong

Nam

TT Noi dung 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2030
A | Thu
1 | Ngansdchcap | 3,000 4,010] 55000 67,000] 89,000 130,000
11| -Thuong xuyén | 3,000| 4,000 5,000 7,000 9.000| 30,000
1.2 | - Vén XDCB 10.000 | 50,000 | 60,000 | 80,000 | 100,000
2 | Nguon thu 6,100 9,050 13,700 18,000 22,450| 72,300
2.1 | - Hoc phi CQ 1,800 | 2,700 4,000 5,200 7,800 20,000
22 [-Hocphi KCQ | 4,100| 6,100 9,100 11,800 13.400| 50,000
2.3 |-NCKH + HTQT 300 600  800| 1,500
2.4 |- Thukhac 200 250 300 400 450 800

Tbng thu 19,100 13,060| 68,700 | 85,000 | 111,450 | 202,300
B | Chi

Chi cho con
1 |ngudi 2,700 | 3,500 4,500| 5,800| 7,500 30,000
| Chi nghiép vu I
2 |CM 2,680 | 4,000 6,250 9,500| 11,100| 50,000
2.1 | -Paotao 2500 3700 5600 8400 9600 30,000
2.2 | -NCKH + 180 300 650 1,100 1,500| 20,000
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HTQT

3 |Chicosdhatang | 3,500| 15,200

56,800

69,000

90,000

120,000

108,600

200,000

Tong chi 8,880 | 22,700 | 67,550 | 84,300

2.11.2 Cac giai phap: }

- Biéu chinh khung hoc phi ciia céc hé dao tao theo hudng xéc dinh diy du
chi phi dao tao;

- Tan dung t6i da ngudn thu tir ngén sach va cac du an hd trg vé tuyén
truyén phap luat, hoat dong nghién ciru khoa hoc;

- Tang cuong viée lién két voi cac co s& dao tao, da dang hoa céc loai hinh
dao tao, khai thac lgi thé vé nhu cau xa hdi nganh luat;

- Tang cudng, md rong cac hoat dong khoa hoc cong nghé, hoat dong dich
vu; hinh thanh thém mét s6 t6 chire hoat dong khac dé ting cuong ngudn thu
cho hoat dong cua truong;

- Day manh lién két va HTQT d8 tranh thu céc ngudn von tir bén ngoai;

- Lap dy 4n dau tu xdy dung; c6 chinh sach thu hat vén dau tu, dam bao dap
ing dugc ngudn kinh phi Xa’iy dung méi truong. Dé xuat Pai hoc Hué va Bo
Gido duc va Pao tao ¢6 co ché dic biét vé cp vén dau tu xay dung co ban.

2.11.3 Cong tac quan ly tai chinh:

- Tién hanh khéo sit nhu cdu chi quan ly hanh chinh, dé lam co s&
khoan kinh phi cho céc don vi, tiét kiém téi da chi phi quan ly hanh chinh;

- Pam bao tai chinh d& c6 chinh sach vé thu nhap nhim thu hit nhén tai
va khuyén khich moi ngudi toan tdm todn y g0p suc cho Truong;

- C6 co ché linh hoat trong hoat dong thu chi;

- Piy manh cic giao dich tai chinh théng qua ngan hang nhim phong
tranh céc rii ro do giao dich bang tién mit mang lai;

- Tin hoc hoa triét dé cong tac quan ly tai chinh. cong khai céc khoan

thu chi tai chinh.




